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APRESENTACAO

Este planejamento tem o objetivo de alcancar melhores préaticas e boa
gestdo ao Bertprev, maximizando a produtividade dos trabalhos realizados,
organizando as operac¢des administrativas, permitindo maior eficiéncia na gestéao
e o aprimoramento das rotinas e tarefas realizadas, servindo como um guia,
evitando assim que eventuais mudancas no comando politico resultem em

descontinuidade ou retrocesso na gestéo do RPPS.

Nele é apresentado o caminho a ser percorrido por todos os servidores,
porém, novos objetivos poderdo ser inseridos ou alterados durante sua execucao,
cabendo ao Sr. Presidente do Bertprev sua aprovacdo, apos deliberacdo do

Conselho Administrativo.

Os coordenadores, por meio dos setores envolvidos e seus respectivos
colaboradores, serédo responsaveis pelo acompanhamento dos resultados obtidos,

pela implementacéo e efetivacdo de todos os objetivos propostos.
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HISTORIA DO BERTPREV

O Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Bertioga — BERTPREV —
foi criado para assegurar aos servidores publicos municipais o0s beneficios
previdenciarios de aposentadoria, penséo por morte, auxilio-doenca, salario-maternidade,
salario-familia e auxilio-reclusédo, os dois ultimos limitados a tetos iguais ao do Regime
Geral de Previdéncia Social (INSS).

O BERTPREYV foi criado pela Lei Municipal n°. 187/96, de 28/06/1996, tendo
regulamentacdo pelo Decreto Municipal n°. 343/98. A partir de 01/03/1998, fora
considerado em funcionamento o Regime Préprio de Previdéncia Social de Bertioga.
Desse modo, o municipio de Bertioga manteve-se vinculado ao INSS até 28/02/1998.

Fora, em 2002, reorganizado segundo a legislagéo federal pertinente, por meio da
Lei Complementar 12/02, tornando-o devidamente adequado, tanto que ao longo do
tempo veio continuamente obtendo o Certificado de Regularidade Previdenciaria
expedido pelo Ministério da Previdéncia Social em favor do Municipio de Bertioga.

Em 1999 realizou-se o primeiro concurso publico para provimento de cargos
efetivos do quadro de pessoal préprio, sendo providos cargos de escriturarios, contador e
procurador. Posteriormente, em 2.012, com a ampliacdo dos cargos efetivos, realizou-se
0 segundo concurso publico na Autarquia, provendo-se cargos de auxiliares de escritorio,
ajudante geral, técnicos em contabilidade, contador, administrador e analista de sistemas,
0 que certamente alavancou o desenvolvimento do Regime Préprio ao longo desses
anos, considerando-se a permanéncia e capacitacdo de seus servidores na respectiva

area de atuacao.

Em seguida, reorganizado, por meio da Lei Complementar n®95/13, alterada pela
Lei Complementar n° 101 de julho de 2014, Lei Complementar n° 119 de dezembro/2015,
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Lei Complementar n® 135 de janeiro de 2018 e Lei Complementar n.° 153 de janeiro de
2020, esta de grande relevancia, visto que, além de outras medidas legais decorrentes da
Emenda Constitucional 103/19, restringiu a concessdo de beneficios a apenas
aposentadorias e pensbes por morte, com demais “beneficios” cabendo aos 6rgaos
patronais. Por ultimo, a LC 95/13 e a Lei Municipal 129/95 (Estatuto do Servidor Publico
de Bertioga), passaram por alteracbes pela LC 167/2021, publicada em dezembro
passado.

Vale ressaltar que a Presidéncia do BERTPREYV inicialmente, pela Lei Municipal
187/96, deveria ser ocupada por servidor publico efetivo, nomeado pelo Prefeito
Municipal. Posteriormente, tal exigéncia fora extinta, passando o cargo a ser de livre
nomeacédo do Prefeito, podendo ser provido por qualquer pessoa. A partir da LC 95/13,
voltou a exigéncia de ser ocupada por servidor efetivo e estavel, bem como outros
requisitos — ter nivel superior e ndo possui condenacado judicial por crime contra a
Administracao Pubica, por improbidade ou por fraude a licitacbes e, com a edicdo da LC
167/2021, alargou-se a possibilidade para ser ocupada também por servidores inativos, e
contempla nova exigéncia de comprovada experiéncia nas areas previdenciaria,
financeira, administrativa, contabil, juridica, de fiscalizacdo, atuarial ou de auditoria.

Foram criadas pela Lei Complementar 95/2013 2 coordenacBes, como parte
integrante da estrutura administrativa do BERTPREV, sendo a Coordenacao
Administrativo-Financeiro e a Coordenacéo Juridico-Previdenciaria. A coordenac¢ao pode
ser ocupada por servidor efetivo da autarquia, na mesma LC consta suas atribuices e
area de atuacdo, sendo que a partir da LC 167/2021 passou a ser exigido o nivel superior
completo e o cumprimento da legislacdo que dispbe sobre a exigéncia de certificacéo
para a gestdo do RPPS (Portaria ME 9.907/20).

O BERTPREYV conta também com o Controle Interno, inicialmente criado por meio
da Resolucdo CA n° 03/2015, expedida pelo Conselho Administrativo da Autarquia, com
regramento previsto na Lei Complementar 95/13, por meio da Lei Complementar
n°135/2018, fazendo parte integrante da estrutura administrativa do BERTPREV. O
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controle interno é formado por 3 membros, servidores efetivos da autarquia, que a
Presidéncia se reportam, sendo que a partir da LC 167/2021 as principais competéncias
do controle interno agora estédo disciplinadas em lei, bem como aos membros também
sera exigida a certificacao para a gestao do RPPS.

Fora instituido, no @mbito do BERTPREYV, o Comité de Investimentos, por meio do
Decreto Municipal n°® 1.857/12 e Resolucdo n® 01/12, alterada pela Resolucdo 02/12,
expedidas pelo Conselho Administrativo da Autarquia, cuja finalidade precipua é a
discussédo dos aspectos ligados ao planejamento, execu¢do, monitoramento, e avaliacao
das estratégias de alocacdo de recursos previdenciarios. Passou a ter regramento
previsto na Lei Complementar 95/13, como parte integrante da estrutura administrativa do
BERTPREV, com poderes executivos para o implemento da Politica Anual de
Investimentos.

Dando continuidade, a Autarquia dispde de 2 conselhos, sendo Administrativo e
Fiscal, com atribuicbes, competéncias e formacao previstas na LC 95/13, sendo ambos
parte integrante da estrutura do BERTPREV. A participacdo é democratica, visto que 0s
representantes sado eleitos entre seus pares, com representatividade de todos os
segurados, ativos e inativos, tendo extrema importancia na gestdo do RPPS. Dado o
constante aumento de responsabilidade imposta aos Conselhos, via legislacdo federal
pertinente, de observancia obrigatéria pelos RPPSs, fora pela LC 167/2021 instituida a
remuneracdo para os conselheiros ou a opc¢do por direito a folgas, como forma de
retribuicdo aos trabalhos prestados ao regime, de alta escol para a manutencdo dos
interesses autarquicos.

A participacdo dos membros dos 6rgaos colegiados que compdem a estrutura do
BERTPREV, em conjunto com a Presidéncia, seus Coordenadores e o quadro efetivo da
Autarquia é de suma importancia a gestdo e na continua e consistente fiscalizacdo dos
atos administrativos; na cobranca junto aos 6rgdos patronais de valores devidos ao
RPPS e na avaliagdo e aprovacao dos relatdrios contabeis/financeiros.

Rua Rafael Costabile, n° 596, Centro — Bertioga — SP - CEP: 11.250-258
Fone: 13-33199292 E-mail: contato@bertprev.sp.gov.br



P —— nsleledlo

BERTPREV Riblicos do AManicpio de Pertioga

Estado de Sao Paulo

“Nossa missao é garantir parte do seu futuro”

A autarquia dispde de Cadigo de Etica, instituido pela Resolugdo CA n° 04/2018;
Ouvidoria e Acesso a Informacéo, inicialmente instituida pela Resolucdo CA n° 02/18,
com previsdo em lei, a partir da LC 167/2021, em seu § 1° do artigo 93 da LC 95/13; e
também instituida a Politica de Seguranca da Informacéo, por meio da Resolucdo CA n°
03/2018.

Importante indicar que historicamente o BERTPREV sempre contou com a
participacao efetiva de todos os integrantes componentes dos seus 6rgaos estruturais,
todos segurados do Regime, na conducao de suas atividades e projetos, sempre tendo
em mira o interesse publico-previdenciério.

O reflexo pode ser mensurado pela atuacdo do controle externo, exercido
principalmente pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo e o atual Ministério da
Economia, via Secretaria de Previdéncia Social. Perante ambos, o BERTPREV tem uma
histéria positiva, sendo que, em relacdo ao primeiro, nunca teve reprovacao de contas,
exceto para o ano de 2.005, cujas causas da irregularidade foram pela propria Autarquia
representadas ao Tribunal, e, no que tange ao segundo, ao longo dos anos sempre
contou com o Certificado de Regularidade Previdenciaria expedido, bem como vem tendo
boa avaliacéo que resulta na formacao do indice de Situacio Previdenciaria.

Com tudo isso, torna-se a gestdo do RPPS de Bertioga absolutamente legitima,
do ponto de vista da participacdo dos segurados, via representacdo, e bem qualificada
para a conducéo dos rumos deste tdo importante instrumento de protecdo publica.
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QUADRO DE SERVIDORES - exercicio de 2024

Presidente da Autarquia

Waldemar Cesar Rodrigues de Andrade

Conselho Administrativo

Waldemar Cesar Rodrigues de Andrade (Presidente Nato)
Adriano Gonzaga da Costa
Darci Pereira de Macedo
Diuver Clay de Oliveira Junior
Jean Mamede de Oliveira
Juliana Veiga dos Santos
Marcelo dos Santos Pereira
Renato Martins Fernandes

Suplentes do Conselho Administrativo

Erivaldo da Silva Feitosa
José Ferreira Melo Filho
Kétia Hidalgo Daia
Rogério Araujo dos Santos
Ronaldo Mendes
Tatiana B. de Assis Carvalho

Conselho Fiscal

Adriana dos Santos Rodrigues
Andréa de Oliveira Harder Marques
Ariosto Silvio Luciano
Fabiano Teles de Oliveira
Jean Carlo Muniz
Michelle Santos do Nascimento
Rita de Cassia Ferreira Furlan

Suplentes do Conselho Fiscal

Antbnio Sergio de Jesus
Arilson Lisboa Sabino
Dennis Willian Mariano Ponciano
Israel Salcci
Jefferson Fernandes Henriques
Maria Guilherme de Almeida
Phelipe Santos do Bom Sussesso

Rua Rafael Costabile, n° 596, Centro — Bertioga — SP - CEP: 11.250-258
Fone: 13-33199292 E-mail: contato@bertprev.sp.gov.br



P —— nsleledlo

BERTPREV Riblicos do AManicpio de Pertioga

Estado de Sao Paulo

“Nossa missao é garantir parte do seu futuro”

Coordenadoria Administrativo-Financeiro (CAF)

Patricia Ramos Quaresma

Coordenadoria Juridico-Previdenciéaria (CJP)
Marcela de Camargo Aleagi
Controle Interno
André Girenz Rodrigues - (Presidente da comisséo)
Ouvidoria

André Girenz Rodrigues

Comité de Investimentos

Roberto Cassiano Guedes — Presidente
Clayton Faria Schmidt
Evanilson Fischer Matos Siqueira — Secretéario
Alexandre Hope Herrera
Victor Mendes Neto

Servidores do Quadro de Pessoal do BERTPREV

Alexandre Hope Herrera
André Girenz Rodrigues
Ariosto Silvio Luciano
Evanilson Fischer Matos Siqueira
Jean Mamede de Oliveira
Katia Hidalgo Daia
Marcela de Camargo Aleagi
Maristela Regina Teodoro Costa
Patricia Ramos Quaresma
Phelippe Santos do Bom Sussesso
Rejane Westin da Silveira Guimaraes de Godoi
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ORGANOGRAMA

Conselho Administrative

Comité de
Investimentos

Presidente da Autarquia

Quwidora

Controle Intemo

Conselho Fiscal

Coordenagio Juridico-

Previdenciano

Setor Previdenicario

Sator juridico

Coordenagio
Administrativo-Financeiro

Setor de Contabilidade 2|
Finangas

Setor Administrativo

Setorde T.I.

Conforme Lei Complementar n®95/13 e Resolugdes do
Conselho Administrativo n® 03/15 e 02/18.
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CONCEITOS DO PLANEJAMENTO E DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

O planejamento consiste em elaborar um plano que estipule as metas e 0s objetivos a

serem alcan¢ados por uma organizagao.

O objetivo organizacional € a meta a ser alcangcada em um periodo determinado com vista

a um resultado produtivo para a organizagéo.
Para isso, 0 objetivo organizacional deve visar:
v' O resultado e ndo a atividade;
v' Ser especifico e mensuravel;
v' Ser relacionado com um determinado periodo e perfeitamente alcancavel,

v' Buscar a produtividade da organizacao.
BENEFICIOS DO PLANO DE ACAO

Os beneficios na implantacdo do plano de agdo sdo muitos, dentre eles podemos
destacar: aprimora as tomadas de decisdes; melhora a comunicacdo entre os funcionarios;
melhora a gestdo organizacional e gerencial;, melhora a capacitagdo, motivacdo e
comprometimento dos envolvidos; divulga a misséo, a viséo, os valores e 0s objetivos estratégicos

da empresa para todos os envolvidos; e monitora os resultados obtidos.
DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS

> MISSAO: Garantir a concesséo dos beneficios previdenciarios legalmente previstos aos
servidores pulblicos do Municipio de Bertioga e seus dependentes legais sempre com
dignidade, transparéncia, respeito, eficiéncia, eficacia, governabilidade, solidariedade e

sustentabilidade financeira e atuarial do RPPS.
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» VISAO: Ser referéncia em unidade gestora para os Regimes Proprios de Previdéncia

Social, a partir de uma gestdo humana, técnica, participativa e transparente.
> VALORES INSTITUCIONAIS:

| — Legalidade;

Il — Moralidade;

[l — Publicidade;

IV — Eficiéncia e qualidade;

V — Integridade e responsabilidade pessoal;

VI — Impessoalidade, imparcialidade e objetividade;
VIl — Clima organizacional harmonioso;

VIl — Respeito aos segurados e ao meio ambiente;
IX — Identidade.

PREMISSA DOS OBJETIVOS

» PROMOVER O APERFEICOAMENTO DOS PROCEDIMENTOS E
SERVICOS REALIZADQGS;

» PROMOVER MELHORIAS NA INFRA-ESTRUTURA;
» PROMOVER A CAPACITACAO DOS SERVIDORES;

> PROMOVER A MELHORIA NA QUALIDADE DOS ATEDIMENTOS
REALIZADQS;

» PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTAS QUE AUXILIEM
A REALIZACAO DOS TRABALHOS;

» PROMOVER ACOES DE FORTALECIMENTO DA IMAGEM
INSTITUCIONAL DO BERTPREV.
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OBJETIVOS

GRANDES AREAS DE ATUACAO DO RPPS,

conforme definido no anexo 7 do pré-gestao.

AREA DE ATUAGAO / Objetivos

ADMINISTRACAO

1. Objetivo: Promover o mapeamento das atividades e a elaboracdo de manuais dos
processos do setor administrativo
Meta: elaborar o mapeamento, os manuais e os fluxogramas em 2024.
Acdo: registro das atividades, estudo dos procedimentos e elaboracdo dos manuais.
Responsavel: Coordenacdo Administrativo-Financeiro
Situacdo: em andamento

2. Objetivo: Promover capacitacdo para os conselheiros referente a certificacdo profissional,
certificacdo exigida pelo Ministério da Previdéncia.
Prazo: 12 semestre de 2024.
Responsavel: Coordenacdo Administrativo-Financeiro
Situagdo: Concluido, processo administrativo n2 074/2024.

3. Objetivo: Tornar publico o resultado financeiro, atuarial e administrativo do BERTPREV -
exercicio de 2023 através de audiéncia publica.
Meta: Realizar no minimo uma audiéncia publica em 2024, com divulgag¢do dos resultados
do exercicio anterior.
Prazo: 12 semestre de 2024
Responsavel: Coordenagdao Administrativo-Financeiro
Situagdo: Concluido, audiéncia publica realizada em 18/03/2024.

4. Objetivo: Promover a contratacdo de empresa para realizagao de eleicdo online em 2024,
Nova formagao dos Conselhos do Instituto.
Meta: contratagdo de empresa para realizacdo de eleicdo em margo/2024
Responsavel: Coordenacdo Administrativo-Financeira.
Situagdo: Concluido, processo administrativo n2075/2024.

5. Objetivo: Promover a manutengdo da certificagdo do pro-gestdao em 2024.
Meta: renovar a certificagao em 2024.
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Prazo: 12 semestre de 2024 realizar a pré-auditoria e no 22 semestre de 2024 realizar a
auditoria de recertificacdo.

Responsavel: Coordenag¢do Administrativo-Financeiro

Situagao: Em andamento

ATENDIMENTO

6. Objetivo: Promover o mapeamento das atividades e a elaboracdo de manuais dos
processos do Atendimento (atendimento presencial aos segurados, atendimento
telefénico e ouvidoria)

Meta: elaborar o mapeamento, os manuais e os fluxogramas em 2024.

Prazo: Exercicio de 2024

Responsavel: Coordenagdo Juridico-Previdencidria e Coordenacdo Administrativo-
Financeiro.

Situagao: em andamento.

7. Objetivo: Promover a gestdo dos agendamentos
Meta: promover o mapeamento de atendimentos e suas demandas.
Prazo: Exercicio de 2024.
Responsavel: Coordenacdo Juridico-Previdenciaria.
Situagdao: em andamento.

BENEFICIO

8. Objetivo: Realizar recadastramento dos segurados inativos e pensionistas.
Meta: Obter 100% do recadastramento dos servidores inativos e pensionistas.
Prazo: Exercicio de 2024
Responsavel: Coordenacgdo Juridico-Previdenciario.

Situa¢ao: Em andamento.

9. Objetivo: Contratacdo de Empresa Especializada para uso de sistema que permita a
verificacdo de dbitos mensalmente - DATAPREV —
Prazo: Realizar a contratacao em 2024
Responsavel: Coordenacdo Juridico-Previdenciario.
Situa¢do: Em andamento, processo administrativo n2 071/2024.

10. Objetivo: Promover a educagdo previdencidria
Meta: Fomentar a educagdo previdenciaria no servigo publico municipal.
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Prazo: Realizar a¢des de educagdo previdenciaria em 2024
Responsavel: Coordenacgao Juridico-Previdenciaria.
Situagao: Em andamento.

FINANCEIRO

11. Objetivo: Promover a realizacdo de apresentacdo de estudo anual do ALM (Asset and
Liability Management - Gestdo de ativos e passivos), pela empresa de consultoria
financeira contratada aos membros dos Conselhos e Comité de Investimentos do
BERTPREV.

Meta: Realizar apresentacdo do estudo anual do ALM de 2024.

Prazo: 12 semestre de 2024.

Responsdavel: Coordenacdo Administrativo-Financeiro.

Situacdo: Concluido, apresentagdo realizada durante a audiéncia publica em
18/03/2024.

12. Objetivo: Promover o mapeamento das atividades e a elaboragdo de manuais dos
processos do Financeira (tesouraria, orcamento e contabilidade).
Meta: elaborar o mapeamento, os manuais e os fluxogramas em 2024.
Acgdo: registro das atividades, estudo dos procedimentos e elaboragdo dos manuais.
Responsavel: Comité de Investimentos e Coordenacdo Administrativo-Financeiro.
Situacdao: em andamento

INVESTIMENTOS

13. Objetivo: Promover a elaboracdo de manuais dos processos que tratam dos
investimentos e da politica de investimentos.
Meta: manuais e os fluxogramas em 2024.
Prazo: Exercicio de 2024.
Responsavel: Comité de Investimentos do BERTPREV
Situagao: Em andamento.

JURIDICO

14. Objetivo: Promover as medidas necessarias para a manutencado da legislagdo municipal
previdenciaria em conformidade com a legislacdo federal pertinente
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Meta: Propor minuta de projeto de Lei Complementar que vise a melhoria na legislacdo
previdenciaria municipal sempre que pertinente a melhoria da legislacdo previdenciaria
municipal.

Acdo: Realizar acompanhamento da legislacdo federal e municipal, adotando projetos de
Leis que visem na manutenc¢do previdencidria no municipio.

Prazo: Exercicio de 2024

Responsdavel: Coordenacdo Juridico-Previdencidria e Coordenacdo Administrativo-
Financeira.

Situagao: Em andamento

15. Objetivo: Promover a elaboracdo de manual e de fluxogramas das atividades do setor
juridico.
Acdo: Realizar mapeamento, criar o manual e o fluxograma.
Prazo: Exercicio de 2024
Responsavel: Procuradoria e Coordenagdo Administrativo-Financeira.
Situagao: Em andamento

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

16. Objetivo: Contratacdo de Empresa Especializada no licenciamento de uso de plataforma
web integrada e oficial de comunicagdo interna, externa, com gestdo eletronica de
processos, documentos e central de atendimento, contemplando a execugao de servigos
de implantagdo, treinamento, manutengao, suporte técnico e acompanhamento durante
todo o periodo contratual
Meta: Realizar a contratagdo em 2024
Responsavel: Coordenagdo Administrativo-Financeira.

Situagdo: Concluido, processo administrativo n2 048/2024.

COMPENSACAO PREVIDENCIARIA

17. Objetivo: Promover o mapeamento das atividades do COMPREV e da elaboracdo de novo
manual do processo que acompanham COMPREV.
Meta: elaborar o mapeamento, o manual e os fluxogramas em 2024.
Acdo: registro das atividades, estudo dos procedimentos e elabora¢cao dos manuais.
Responsavel: Coordenagdo Juridico-Previdencidaria e Coordenacdo Administrativo-
Financeira.
Situacdao: em andamento
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ATUARIAL

18. Objetivo: Promover a realizacdo de apresentacdo de estudo atuarial do exercicio no
exercicio de 2024 aos segurados e 6rgaos colegiados do BERTPREV.
Meta: Realizar uma reunido anual para apresentacao.
Acdo: Realizar reunido conjunta com os conselhos e Comité com a finalidade da
apresentacdo de estudo atuarial do exercicio anterior.
Prazo: 12 semestre de 2024
Responsavel: Coordenacdo administrativo-financeira.
Situacdo: Concluido, apresentagdo realizada durante a audiéncia publica em
18/03/2024.

ARRECADACAO

19. Objetivo: Promover o mapeamento das atividades e da elaboragcdo de manuais dos
processos que acompanham os repasses das contribuicGes previdencidrias da PMB,
Camara e BERTPREV.

Meta: elaborar o mapeamento e os manuais e os fluxogramas em 2024
Agdo: estudo e elaborac¢do dos manuais.

Responsavel: Coordenagdo Juridico-Previdenciaria.

Situagao: em andamento
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